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MESSAGE DU PRESIDENT

CONTRIBUER A LA CONCF{ETISATIOI\[
DE L’AMBITION INDUSTRIELLE DE L’ALGERIE

J'ai le plaisir de vous présenter le rapport annuel 2012 du groupe
Cevital. Ce document est le premier du genre. Nous avons décidé de le
mettre en chantier cette année pour donner encore plus de
transparence aux activités de Cevital aupres de nos partenaires et du
grand public. C’est pour nous une occasion supplémentaire d’informer
tous ceux qui observent notre parcours entrepreneurial sur la réalité
de nos activités, sur la stratégie qui guide nos choix et sur notre
philosophie de conduite des affaires.

La sortie du rapport annuel 2012 coincide avec |'atteinte par notre
groupe de la position de leader en Afrique dans I'agro-industrie en
2012, faisant de nous le premier exportateur national hors
hydrocarbures. Ce résultat est la conséguence des efforts
d'investissement consentis par Cevital pour hisser la production
nationale a des niveaux toujours plus élevés ; et cela, pour faire passer
notre pays de la situation d'importateur net a celle d'exportateur.
Cette stratégie nous la mettons en ceuvre dans I'ensemble de nos
activités industrielles. C'est notamment le cas de la fabrication du
verre plat avec le complexe MFG de Larbaa qui a exporté en 2012
plus de 75 % de sa production. Les autres initiatives industrielles
lancées par Cevital vont dans le méme sens, comme celle du
complexe SAMHA de Sétif qui prévoit des exportations substantielles
d’équipements électroménagers dés 2014 avec les investissements
additionnels engagés en 2012,

Cela étant, le marché national n'est pas absent de la stratégie du
groupe. Bien au contraire, notre production industrielle est destinés
en grande partie aux besoins locaux ou nos parts de marché sont de
plus en plus éleveées. Bien plus, Cevital accompagne cet effort pour
une plus grande couverture du marche national par la mise en place
d'un réseau de distribution moderne. L'année 2012 a ainsi wvu
I'ouverture de deux nouveaux hypermarchés, sous |'enseigne “UNQO”,
et la mise en place de moyens logistiques utilisant les dernieres
technologies pour fluidifier les transactions. Avec son réseau
d’hypermarchés et ses moyens logistiques sophistiqués, Cevital
contribue non seulement a écouler les productions de ses propres
installations industrielles mais le met a la disposition de tous les autres
industriels locaux a la recherche de canaux de distribution efficaces.
Ce qui constitue un outil essentiel qui a toujours manqué a I'économie
nationale et a la promotion de son industrie.




MESSAGE DU PRESIDENT

Au-dela de la stratégie industrielle retenue, ce qui fait le succes du
groupe Cevital c'est l'investissement qu'il consacre au
développement de ses ressources humaines. Premier employeur
privé en Algérie avec prés de 12.500 collaborateurs, Cevital est
convaincu que sa pérennité et ses succés futurs reposeront de plus
en plus sur leurs qualités et leurs compétences. C'est pourquoi notre
principe phare en la matiere consiste a attirer, développer et garder les
meilleurs talents. Dans cette direction, I'année 2012 aura été une date
historigue pour le Groupe puisgu’elle a vu le lancement du projet de la
Cevital Corporate University, I'université d'entreprise qui démarrera en
2013 pour former I'ensemble de I'encadrement de Cevital aux
principes de management moderne. C'est la une étape cruciale dans
notre stratégie ressources humaines, centrée sur la promotion des
valeurs fortes qui fondent I'éthique du travail au sein du groupe
Cevital : les valeurs "IRIS".

Comme les années précédentes, la pertinence de ses choix
stratégiques et son éthigue dans la conduite des affaires ont été
déterminantes dans I'atteinte des performances financieres du
Groupe en 2012 ; année au bout de laguelle le Groupe a dégagé un
excédent d’exploitation (EBITDA) de plus de 375 millions de dollars
US. Ce qui lui donne une assise financiére particulierement solide et
lui permet de renforcer encore sa capacite d'autofinancement et
d'étre a méme d'envisager dans les meilleures conditions des
investissements industriels encore plus ambitieux pour les années a
venir.

Je tiens a remercier tous ceux qui ont contribué a la confection du
rapport annuel 2012 pour la qualité de leur travall. Une tache
particulierement rude, s’agissant du premier exercice du genre. Aussi,
je suis sr que le rapport 2013 gu'ils auront a produire sera d'une
facture tout aussi remarguable pour permettre a nos partenaires et a
tous ceux qui s'intéressent a nos activités d'apprécier toujours mieux
nos efforts pour contribuer au développement industriel de I'Algérie.

Issad Rebrab

Président du Conseil d'administration




CHIFFRES CLES

UN LEADERSHIP TOUJOURS EN MOUVEMENT

1er:3roupe industriel privé algérien
avec un chiffre d’affaires de $3,2

milliards

1eréroupe agro-industriel en Afrique
avec un résultat net de $262

millions

1erl'Exportateur hors hydrocarbures
avec des exportations d’une valeur de $234

millions

1er('30ntributeur au budget de I’Etat

apres Sonatrach avec plus de 62,5 milliards
de DA en impots et taxes

1erl'5mployeur privé en Algérie
avec plus de 12 500

collaborateurs




2012

201

2009

2009

2008

2007

2007
2000
1999

1998
1997
1988
197S
1971

1968

)

GRANDES DATES

UN DEMI-SIECLE D’ENTREPRENARIAT CONTINU

Ouverture de deux hypermarchés “UNO” de Ain-Defla et
Mostaganem

Démarrage de la production du complexe “SAMHA” d’appareils
électroménagers et de téléviseurs a Sétif

Premiere exportation d’huile de tournesol vers la Suede et de
sucre vers 'Espagne

Ouverture du conseil d’administration a des membres
indépendants

Création de MFG Europe

Démarrage de la production du complexe de verre plat MFG
de Larbaa

Ouverture du premier supermarché “UNO”
Création de Nolis

Démarrage de la production du complexe agro-industriel de
Bejaia

Création de CEVITAL Spa et dépdt de la marque “CEVITAL”
Création de Hyundai Motors Algérie

Création de Metal Sider, le premier sidérurgiste privé algérien
Création de Profilor

Prise de participation d’lssad Rebrab dans la SOCOMEG petite
entreprise de chaudronnerie

Création du cabinet d’expert-comptable










PRESENTATION DU GROUPE

UN GROUPE INDUSTRIEL QUI INVESTIT DANS LA DUREE

En croissance continue, Cevital est un
groupe industriel privé qui pése aujourd'hui
3.2 miliarcds de dollars US de chiffre

d'affaires et emploie plus de 12.500
collaborateurs.
Une stratégie industrielle offensive

fondée sur deux principes cardinaux

» |nvestir dans des activités capables de
dégager une valeur ajoutee importante

* Orienter le choix des investissements vers
des productions industrielles qui font passer
le pays d'une situation d'importateur net
vers celle d'un pays exportateur,

Pour metire en ceuvre efficacement cette
stratégie, le groupe Cevital s’attache a réunir
les conditions nécessaires pour assurer des
niveaux de compétitivité élevées au niveau
international :

e Utllisation des technologies les plus
actuelles pour garantir des standards de
qualite parmi les plus exigeants au monde

® Capacités de production importantes pour

réduire les colts et couvrir une part
importante du marche national, tout en
dégageant des surplus significatifs a
I'export.

Cette stratégie s'est revélée
particulierement efficace puisque dans
plusieurs activites industrielles, le groupe
Cevital a réussi a pénetrer des marchés
internationaux trés exigeants tout en
satisfaisant une proportion importante de la
demande domestique. C'est déja le cas
pour le sucre et I'huile de table a partir du
complexe agro-industriel de Bejaia, le verre
plat du complexe MFG de Larbai et les
equipements électromeénagers du complexe
SAMHA de Sétif.

Les 18 filiales sont regroupées en 4 poles
d’activités

Sur le 18 filiales, 16 sont détenues a 100 %
par le groupe Cevital. Les deux autres —
PCA et Sierra Cevital — sont des
co-entreprises avec des partenaires
extérieurs ou le Groupe detient la majorité
du capital.
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PRESENTATION DU GROUPE

UN ADN FORGE DES LE DEPART
DANS L’'INDUSTRIE

2018 ==

2009 ==

2005 ==

1998 ==

1994 ==

1988 ==

Ia Diversification

Jalon 1994-2007 Jalon 2007-2012

I’Agro c’est vital !

’Age de fer

1
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Les entités en gris ont été dissoutes
ou ne font pas partie du périmetre

du groupe Cevital,
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RESULTATS 2012

Année 2008 2009 2010 2011
Chiffre d'affaires 1582,5608 1678,261 2150,404 2796,275
Résultat opérationnel 324,975 285,124 313,828 303,324
Resultat opérationnel (net d'impbts) 292,101 226,112 253,956 256,623
Resultat net - Part Groupe 275,114 217,227 226,694 226,441 I
Capacité d'autofinancement 353,981 307,141 366,962 405,536
Investissements (hors placements) 174,115 304,297 203,261 187,551 ‘
Capitaux propres - Part du Groupe 1241,684 1439,636 1653,691 1866,734
Trésorerie nette 90,521 94,098 84,745 165,458
Tresorerie nette retraitée 191,785 199,305 196,682 235,389
Rendement des capitaux propres 23,6 14,7 13,9 13,8
employes

Effectifs (en nombre de personnes) 7805 A 773 11706 10260

Chiffres en US % (millions)

Grande Autres

Distribution  Filiales

. 2,93% 0,51%

Industrie RS e
Frimaire

Des activités matures
et de nouveaux métiers
en plein développement

Automotiv

Agroalimentaire

A0

Le résultat net de I'exercice 2012 est en nette augmentation, il passe de 18,8 Milliards de DA
en 2011 a 24,5 Milliards de DA en 2012, soit 24,9% d’accroissement.

Par activité, le péle Agro-Industrie en dégageant 18,4 Milliards de DA de résultat contribue
pour 78,7% au résultat du Groupe.

Le pdle "Automotive" réalise quant a lui 6,9 Milliards de DA et participe a hauteur de 29,2%
au résultat global.

Le pble "Industrie" est pratiqguement équilibré (0,6%) alors que la "Distribution" (-4,1%) et les

autres filiales (-4,4%), au stade de montée en cadence, présentent des résultats encore
negatifs,

08



RESULTATS 2012

Evolution du chiffre d'affaires consolidé Le chiffre d’affaires de 2012 a augmente
(en millions de $) 3194 de 15,3% par rapport a 2011, porté par :

Une QroiSSance de deux chiffres e | 'accroissement des ventes de sucre
depuis 2009 5796 (29,5%) et de I'huiile (8,3%),

e | a progression des ventes de SAMHA
(40% pour les appareils électroménagers
et 27 % pour les Téléviseurs couleur)
2150 e | 'ouverture de deux hypermarcheas (Ain
l j
> y

Defla et Mostaganem) et des "relais” UNO
sur l'autoroute Est-Ouest

1582 1078

.H .

2008 2009 2010 2011 2012

K

|

Capacite d'autofinancement (en millions de $) et Investissements 507
(hors placements financiers)

406

2012 (%)

. Capacité . Investissements
d'autofinancement

La capacité d'autofinancement nette engendrée est en hausse de 3,5 Milliards de DA, soit
25% de mieux gqu'en 2011. En raison du retard dans les autorisations de nombreux projets
industriels, les dépenses en investissements en 2012 n'ont été que de 7008 millions de DA,
bien loin des capacités d'autofinancement dégagées par le Groupe.










TROIS ORGANES STATUTAIRES
ASSURENT LA GOUVERNANCE
DU GROUPE CEVITAL

L’'Assemblée générale

LLe Conseil d’administration

LLe Conseil de famille

Pour le fonctionnement de son Conselil
d’administration, Cevital a adopté les
meilleures pratiques internationales de
gouvernance




GOUVERN

CONSEIL
D’ADMINISTRATION

De gauche & droite et de haut en bas :

Issad Rebrab, Président & Fondateur du Groupe.

Lynda Rebrab, Actionnaire et membre du CA.

Omar Rebrab, DG du Podle Automotive, actionnaire et membre du CA.
Malik Rebrab, DG du Pdle Industriel, actionnaire et membre du CA.
Ahmed Tibaoui, GM World Trade Center, membre indépendant du CA,
Ahmed Sadoudi, Avocat, membre indépendant du CA.

Smail Seghir, Consultant en Management.

Note : Certains membres n'étaient pas presents lors de la séance photo




GOUVERNANCE

Fonctionnement du Conseil
d’administration

Le Conseil se réunit au moins gquatre fois par
an, et chague fois gue les circonstances
I'exigent. Chague année, il méne un débat
sur son propre fonctionnement.

La mission du Consell d'administration
consiste, en premier lieu, a determiner les
orientations des activites du Groupe et a
veiller a leur mise en ceuvre. Le Conseil se
saisit de toute question intéressant la bonne
marche du Groupe. Par ses délibérations, |l
regle les affaires qui le concernent.

Dans c¢e cadre, et sans que cetie
enumeération soit exhaustive, le Conseill :

e Désiane les dirigeants sociaux et controle
I'exécution de leurs missions respectives |

» Déetermine les arientations stratégiques de
I'activite du Groupe ;

* Approuve les opérations d'investissement
el de deésinvestissement envisagées par
Cevital lorsqu'elles portent sur  des
montants  supérieurs & un  certain
pourcentage des fonds propres ;

e st tenu informé de tout évenement
important concernant la marche du Groupe ;

= Arréte, chaque année, la liste des
administrateurs considérés comme
indépendants ;

e Procéde aux controles et véerifications qu'il
juge opportuns.

Comités spécialisés

Pour l'aider dans ses missions, le Conseil
d'administration a mis en place en son sein
frois comités specialisés, charges de
I'assister dans sa réflexion et ses décisions :

= Comité d'Audit

e Comité Stratégique

* Comité des Ressources Humaines & des
Remunerations

Comité d’Audit _
Composition du Comité d’audit

» Smail Seghir, Président

e | achemi Siagh, membre
e Ahmed Tibaoul, membre
* Ahmed Sadoudi, membre

Comme le stipule son réglement intéerieur, le
comite d'audit est compose exclusivement
d'administrateurs indéependants ; &t cela,
pour garantir son indépendance de
jugement et lui permettre de mieux assurer

son role dans la prévention des risques

gu'encourt le Groupe.

Mission du Comité d’audit

Le comité assure le suivi des questions
relatives a |'élaboration et au controle des
informations comptables et financiéres. A ce
titre, il est chargé notamment des taches
suivantes :

* Assurer le suivi du processus d'elabaration
de l'information financiére ;

» Apprecier |'efficacité des systemes de
controle interne et de gestion des risques ;
e Assurer le contrdle légal des comptes
annuels et des comptes consolidés par les
Commissaires aux comptes.

Comité Stratégique
Composition du Comité stratégique

» |ssad Rebrab, President
* Ornar Rebrab, membre
* Malik Rebrab, membre

» | ynda Rebrab, membre
* Salim Rebrab, membre
¢ Brahim Benabdesselem
* Smail Seghir, membre

* Ahmed Tibaoui, membre

Mission du Comité stratégique

e comite est chargé d’analyser les grandes
orientations  stratégiques envisageables
pour le développement du Groupe.

I prépare les travaux du Conseil
d'administration sur des sujets d'intérét
stratégigue majeur :




GOUVERNANCE
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Comité Ressources Humaines &
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STRUCTURES DE DIRECTION
COMITE DE DIRECTION

De gauche a droite :

Louis Roquet, CEO du ¢
Lynda Rebrab, Actions

Omar Rebrab, DG ¢
Malik Rebrab, DG d
Hakim Bouchicha, Directeur
Hakim Hidous, Direc :
Karim Bentebbal,

ur S

Mote : Nassiba Marsall, Salim et Yacine Rebrab ainsi que Ahmed Nermmar n'étaient pas présents lors de la séance




GOUVERNANCE

STRUCTURES DE DIRECTION
COMITE DE DIRECTION

Le Direction Générale du Groupe est e Directeurs de pdle du Groupe
coordonnée par un Comité de Direction - Directeur du pdble Automotive & Services
(CODIR) présidé par le Chief Executive - Directeur du pdéle Industrie

Officer (CEQ). - Directeur du pole Agro-alimentaire

- Directeur du pdle Grande distribution
Le CODIR est l'instance permanente de

coordination du Groupe. || examine et e Directeurs centraux du Groupe

elabore foute deécision concernant la - Directeur des Finances & Comptabilité

marche du Groupe et la soumet au Conseil - Directeur juridique

d'administration quand nécessaire. - Directrice des Ressources Humaines
- Directeur des Systemes d’'Information

Le CODIR reunit les responsables du - Directeur de Communication

Groupe relevant directement du CEO :
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RESSOURCES HUMAINES

LE GROUPE CEVITAL EST LE PREMIER
EMPLOYEUR PRIVE EN ALGERIE

12 072
A la fin de I'exercice 2012, les collaborateurs 40%
du Groupe étaient 12 072.
La dynamique entrepreneuriale du Groupe 8 608

permet la création continue de nouveaux
postes de travail, servis par un recrutement
en constante evolution,

2008 2012
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RES50URCES HUMAINES

lL_es recrutements des cing dernieres annees ont concerné principalement les industries de
base et la grande distribution

Effectifs Effectifs Recrutements Taux de
a fin 2008 afin 2012 surla période croissance

Grande Distribution
Agro-industrie

Automotive

Industries Manuf. & Mines 157%

5222

3247

1449
933
858
Grande Agro- Automotive Industries
Distribution industrie Manufacturieres

& Mines

Il 2008 Il 2012
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RESS0OURCES HUMAINES

Les recrutements ont été faits principalement dans les wilayas ou le Groupe a lance des
investissements importants :

e Setif e Annaba e Ghardaia e Oran e Mostaganem e Sidi Bel-Abbés e Ain-Defla

Ce qui concrétise la politique de recrutement de Cevital qui entend privilégier, a
gualification et compétence égales, les demandeurs d'emploi locaux.




RESS50URCES HUMAINES

UNE APPROCHE STRATEGIQUE
DE LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

Au cours de |'exercice 2012, le Groupe a mis en place des mécanismes de gestion de ses
ressources humaines fondés sur cing principes de base :

1- Faire de la fonction RH une fonction proactive, en ligne avec les objectifs de
développement du Groupe, ses priorités et ses exigences.

2- Integrer la vision Groupe dans la gestion des Ressources Humaines pour encourager et
favoriser la mobilité, le partage et le transfert du savoir-faire et des meilleures pratiques.

3- Offrir aux collaborateurs du Groupe des développements professionnels harmonieux tout
en répondant a leurs aspirations.

4- Faire de I'équité et de la reconnaissance les leviers fondamentaux de motivation pour les
collaborateurs.

5- Considérer la compeétitivité interne comme le moteur d’'une dynamique d’amélicration
continue des competences et des performances.



PREPARER NOS COLLABORATEURS A
CONDUIRE LA CROISSANCE

L’année 2012 a permis de lancer ou de préparer des projets
phare pour le renforcement des compétences des collaborateurs
du Groupe.

Programme de professionnalisation des equipes RH

Destiné aux cadres exercant dans la fonction RH, le programme connaitre deux volets : un
volet “généraliste” et un volet “spécialiste”. lis permettra de faire connaitre aux participants,
I'ensemble des domaines que couvre la fonction RH, d’avoir un langage commun et de
devenir des spécialistes dans les domaines clés de cette fonction tels que la gestion
prévisionnelle, la gestion des carrieres et la remunération.

Au cours du 1er semestre 2012, vingt cadres ont suivi la premiere partie de ce programme,
composé de six themes : pratigue du droit du travail, GPEC, réussir |'entretien de
recrutement, gestion optimale de la rémunération et paie, ingénierie de la formation, audit
social.



FORMER DES MANAGERS COMPETENTS
POUR ASSURER LE LEADERSHIP

Mini MBA

Ce programme a permis a 24 Directeurs des différentes entités du Groupe d'approfondir
leurs connaissances et leur savoir-faire dans le domaine du management.

Dispensé par HEC Montreal, le programme comprend trois modules qui portent sur des
themes de base pour I'efficacité manageériale :

- “LLe Manager stratege "qui permet de comprendre |'entreprise, son contexte, sa stratégie,
son avenir;

- “Le Manager généraliste”, module d'ouverture sur la gestion;

- “Le Manager efficace et coach”, module d’habileté de gestion.

Le programme Mini MBA répond principalement au souci de préparer la reléve, un axe majeur
de la politique Ressources Humaines du Groupe.



CULTIVER NOS PROPRES TALENTS

L’Université Corporate Cevital

Initiative pionniére en Algérie, ce projet va offrir aux collaborateurs du Groupe un lieu privilégie
de partage et de transfert des savoir-faire et de I'ADN du Groupe : son histoire, sa mission,
sa vision, ses valeurs et les comportements associes a ces valeurs.

L'Université Corporate Cevital sera aussi le creuset des valeurs fortes du Groupe dans la
gestion de ses ressources humaines. Les collaborateurs qui passeront par I'Université seront
les ambassadeurs de ces valeurs au sein de leur entités professionnelles.

L'Université Corporate Cevital démarrera en septembre 2013 avant d’étre domiciliée dans
une infrastructure dediée, située sur la cote ouest du littoral algérois a 20 km de la capitale.
Elle sera dotée des infrastructures les plus modernes, a l'instar de celles des corporate
universities les plus prestigieuses.



RESSOURCES HUMAINES

LES VALEURS QUI SOUDENT L’ENSEMBLE DES
COLLABORATEURS DE CEVITAL

Le succés du groupe Cevital repose sur un ensemble de quatre
valeurs qui constitue le socle de la culture d’entreprise :

l.R.l.S.

Initiative

Favoriser la veille proactive, I'initiative individuelle et collective

Respect

Respect des personnes, des regles et de I'environnement. Traiter
avec respect les clients, les partenaires commerciaux et
institutionnels du Groupe.

Intégrité

Adopter une éthigue professionnelle irréprochable, rejeter toute
forme de corruption et agir avec une haute rigueur intellectuelle et
morale.

Solidarité

Assurer la solidarité entre les collaborateurs, envers le Groupe et
avec les communautés environnantes.
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INDUSTRIES DE BASE & MINES
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INDUSTRIES DE BASE & MINES

AVEC UNE PART DE MAHC’HE D’ENVIRON 30%,
SAMHA EST LEADER EN ALGERIE DANS LE SECTEUR
DE UELECTROMENAGER

A OO0 adAaiAanart 2000 00D e rllibes Fal S EN IR AR A PimAl afra e e T )
N U0z atteignanrt Uil L o LArQCIL Il - e Lwrk T wrd | Lo CiLislle I'ensemble

Evolution du chiffre d'affaires 251 M$

192 M$

) ) I
2011

2009 2010

2012
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INDUSTRIES DE BASE & MINES

UN LARGE RESEAU DE DISTRIBUTION
APPUYE PAR UNE PUISSANTE LOGISTIQUE

80 %

2010 2011 2012







-

INDUSTRIES DE BASE & MINES

DE NOUVEAUX INVESTISSEMENTS SERONT LANCES
POUR RENFORCER LE LEADERSHIP DE SAMHA
ET PENETRER LES MARCHES EXTERIEURS




INDUSTRIES DE BASE & MINES
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Mediterranean Float Glass
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INDUSTRIES DE BASE & MINES

Le complexe MFG est constitue de quatre unités industrielles :
e Unite de production de verre clair.

e Unité de production de verre feuillete.

» Unité de production de verre a couches tendres.

e nité de transformation du verre plat.







INDUSTRIES DE BASE & MINES

PRODUIT DE HAUTE TECHNOLOGIE, LE VERRE PLAT
EST UN MATERIAU DE PLUS EN PLUS UTILISE DANS
LES APPLICATIONS INDUSTRIELLES INNOVANTES :
BATIMENTS EVOLUTIFS, INDUSTRIE AUTOMOBILE...

/

-

Pour placer ses produits sur les marches Les certifications couvrent ainsi les produits

ens, MFG a fait les efforts neces- les plus recherches dans lindustrie et le

aires pour obtenir les certifications les plus batiment
* Verre feuillete.
* Marquage CE pour 'ensemble de ses

produits, e Verre frempe

« Marquage UNI dont le certificat de confor e Double vitrage « isolant ».
mite a ete d&livre en septembre 20171,
En juin 2012, MFG a obtenu un agréement

* Marquage Cekal pour les produits issus de techniq

|'unité de transformation et de la ligne verre plus sé
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MFG EST TOTALEMENT ENGAGE
DANS LES ECONOMIES D’ENERGIE
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MEDISTAR S ET MEDISTAR+S

Gammes de verre a couches a basse
émissivité, de haute performance
d’isolation, destinées a étre assemblées en
double vitrage. Elles sont constituées d'un
verre clair revétu d’une fine couche
transparente d’oxyde de métaux et de
métaux nobles, déposée par pulvérisation
cathodigue sous vide.

La couche réfléchit les infrarouges
thermiques et limite les déperditions de
chaleur par rayonnement.

Avec le double vitrage a basse émissivite,
I'isolation est trois fois plus qu’un double
vitrage ordinaire. Un triple vitrage laisse
s’échapper cing fois moins de chaleur
gu’un double vitrage ordinaire.

DES AVANTAGES MAJEURS

e Economie d’énergie

e Meilleur confort dans les piéces

® Transmission lumineuse élevée (88%)

e Grande liberté architecturale

e Protection de I'environnement par la
réduction des émissions de CO2.

Le double vitrage a basse émissivité se

combine avec les autres fonctions du verre:

verre réfléchissant, isolation acoustique et
verre de sécurité.

MEDIREFLECT

Verre réfléchissant qui offre un confort
solaire en reflétant une proportion
importante du rayonnement solaire, limitant
ainsi I'entrée de chaleur a I'intérieur d’'un
batiment.

Le revétement confere aux fagades un effet
de «miroir», ce qui lui donne un joli attrait
visuel.

Avec un verre de contrble solaire, le vitrage

isolant arrétera pres de 60 % de la chaleur :

moitié plus qu’un vitrage classigue.

DES AVANTAGES DECISIFS, ETE COMME
HIVER :

Lété :

* Température moins élevée a l'intérieur

e Economies de climatisation et donc
d’énergie

L’ hiver:
e Economies de chauffage et donc
d’énergie

Le double vitrage MEDIREFLECT se
combine avec les autres fonctions du verre:
isolation thermique, isolation acoustique et
verre de sécurité.

MEDICLEAN

MEDICLEAN combine les avantages de
I’auto-nettoyage avec différents degrés de
performance du contrdle solaire afin de
proposer la plus grande gamme de
solutions de protection solaire pour les
endroits difficiles a atteindre et a nettoyer.

Il utilise la lumiere du jour pour décomposer
les dépbts organiques (fiente des oiseaux,
par exemple), et facilite I’'action de la pluie
qui élimine les particules de saleté
décrochées.

Le verre MEDICLEAN séche aussi plus vite
pour offrir une transparence de grande
clarté.

DES AVANCEES REVOLUTIONNAIRES :

Vitrage autonettoyant qui réduit la
frequence de nettoyage des vitrages ; leur
entretien est assuré par I'effet combiné de
la lumiere du soleil et de la pluie.
Nettoyages moins fréquents assurant un
gain de temps libre et d’argent

Vitrages propres plus longtemps et un
entretien plus facile :

Protection de I'environnement due a
I'utilisation réduite de détergents

Le double vitrage autonettoyant se
combine avec les autres fonctions du verre:
isolation thermique, isolation acoustique et
verre de sécurité.
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Minerals

Filiale du groupe Cevital, Cevital Minerals est spécialisée dans |'exploration, |'exploitation et
le traitement des substances minérales.

Trois produits de base pour plusieurs industries sont proposés par Cevital Minerals a partir
de ses trois unités de production :

Sable quartzeux

Dolomie broyée

Unite de production Henchir Zeghdoud wilaya de Tébessa

Unité de production d'El-Hamra Wilaya de Bordj Bou Arreridj

PRODUITS DE HAUTE QUALITE

Unite de production Gdyel Wilaya d'Oran

POUR DE NOMBREUSES INDUSTRIES

Unité Matiére Capacité | Gamme Condition- | Domaines
de production | premiére | installée | de produits nement d’utilisation

Henchir
Zeghdoud
(Tebessa)

El Hamra
(Wilaya de
Bordj Bou
Arrerid])

Gdyel
Wilaya d'Oran

Gres
guartzeux
friables

Dolomie
broyée

Calcaires
massifs
partiellem-
ent
dolomitisés

50 T/H
produits
finis

Vrac
Big Bag

Sable

quartzeux

brut

Sable traité a

la granulome-

trie 1064 - 2mm
Sable fin 40u - 60Y

Dolomie

broyée a 106 -
2mm

Dolomie fine
a<106u

Big Bag

Sable fin 0/3 mm
non lavé

Sable 0/3mm

lave

Gravier 3T
Gravier 8/15 mm
Gravier 15/25 mm
Gravier 25/40 mm
Gravier 0/40 mm
Gravier 40/60 mim
Gravier 0/250 mm
Sterile de con-
cassage

Verrerie
construction
Traitement
des eaux

Dolomie 106p
-2mm-:
Verrerie

Daolomie fine
<106y :
Faiencerie,
Amendement
pour agricul-
ture, Beton
auto-placant,

Carrelage

Construction
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DES 2013 DEUX NOUVEAUX PRODUITS VONT ENRICHIR
L’OFFRE INDUSTRIELLE DE CEVITAL MINERALS

LA CHAUX ET LE CO2 ALIMENTAIRE

Unité Matiére Capacité | Gamme Condition- | Domaines
de production | premiére installéee | de produits nement d’utilisation

El Khroub Pierre 126 T/J Chaux vive Big Bag Industrie

wilaya de Calcaire Chalix hydratée | Vrac sucriere,

Constantine (eteinte) Siderurgie,
Agriculture,
Routes el
stabilisation
des sols,
Assainisse-
ment de
I'environne-
mernt,
Matériaux de
constrlction
et batiment,
Inclustri
pape :
Industrie
chimigue et
pharmaceuti-
gue

El Khroub Pierre COyalimentaire | Camion Industrie de

wilaya de Calcaire citerne la boisson

Constaritine gazeuse,
Agriculture,
Traiterment
des eaux

L'unité de production de la chaux démarrera est opérationnelle depuis le 1er octobre 2013;
tandis que celle de CO, débutera au 1er semestre 2014.

La production de CO, va permettre a elle seule de réduire I'importation de ce produit
de 6 millions de US $ par an.
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GRANDE BDISTRIBUTION

NUMIDIS, LE PLUS VASTE F{ESEA!J
DE GRANDE DISTRIBUTION EN ALGERIE

Fliale @ 100 % du groupe Cevital, Numidis Quatre relais autoroute sous l'enseigne Uno :
operait a fin 2012 un réseau d'infrastruc- Relais Yellel, Relais Babors, Relais
tures commerciales qui la positionne Bordj-Bou-Arreridj, Relais Sidi-Bel-Abbes.
comme leader sur le marché algérien :

Cing grands magasins dont quatre hyper-
marches sous |'enseigne UNO : Uno Bab
Ezzouar, Uno Bouira, Uno An-Defla, Uno
Maostaganem.

A fin 2012, l'offre d’achalandage de
I'enseigne UNO  comprenait  48.000
références, déployées sur une surface
globale de 24 500 M? et un rayonnage de 37
000 meétres linéaires.







GRANDE DISTRIBUTION

LE MEILLEUR RAPPORT QUALITE/PRIX
POUR LES CONSOMMATEURS

Résultats du Baromeétre prix Caddy Type (33 produits les plus consommeés): le
prix Caddy Type acheté a UNO est moins cher de 2 % en moyenne dans six
Wilayate (Alger, Blida, Bouira, Ain Defla, Mostaganem, Sétif) par rapport a
ceux des ses principaux concurrents.

4,7 28 24 25

1 ,6 1 ,4 1,3 0.6
. . @ @ % PusCher

Mostaganem Blida Khayar Sétif Galaxy Ardis Bouira Ain Defla !
4379 4301 4285 4272 4252 4239 4237 4207







GRANDE DISTRIBUTION

L’ENSEMBLE DES METIERS DE LA GRANDE
DISTRIBUTION MODERNE SONT DEPLOYES
DANS LES MAGASINS DE NUMIDIS

Gestion des fonctions-clés du magasin :

Pole Alimentaire avec deux secteurs :
Péle non-Alimentaire avec trois secteurs :






GRANDE DISTRIBUTION

DE FORTES OPPORTUNITES
POUR LA CREATION D’EMPLOIS DURABLES




GRANDE DISTRIBUTION

UN IMPACT SIGNIFICATIF SUR ECONOMIE NATIONALE

L'impact le plus i

e Reduction de 'imformeal et meilleure

collecte de I'impot

;ontribution a la stabilisation des prix et

Jistribution pe

e by Flaware oo iotarmte oyl
 (le cash-flows consistants et

s \/isibilite

et feed-back sur la clientele.




GRANDE DISTRIBUTION

UNE STRATEGII; A LONG TERME
POUR DENSIFIER LE RESEAU DE DISTRIBUTION

Numidis a deéfini une stratégie pour les dix consommateurs algeriens avec un rapport
prochaines années qui doit 'amener & servir qualité/prix toujours le meilleur.
plus de régions d'Algérie et a satisfaire les

TOUCHER UN TIERS DE LA POPULATION

10 WILAYAS

12.5 MILLIONS
D'HABITANTS

3.6 MILLIONS
DE PERSONNES

3 /ONES ACTIVES

Ouest 2.2 MILLIONS
Centre DE FOYERS

Est

A I'horizon 2023, Numidis emploiera plus de nationale en contribuant a la prospérité de
10.000 collaborateurs  constituera un plusieurs milliers d'entreprises algériennes.
puissant accelérateur de la production




GRANDE DISTRIBUTION

@ NUMILOG

transport(&)logistique

PIONNIER EN ALGERIE DE LA LOGISTIQUE MODERNE

TR




GRANDE DISTRIBUTION
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SUCRE ET HUILE VEGETALE CEVITAL AGRO-INDUSTRIE

LEADER EN AFRIQUE
ET DANS LE BASSIN MEDITERRANEEN
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Cevital agro-industrie possede deux raffine- Avec une capacité de 2 milions de
ries de sucre et d'huile parmi les plus tonnes/an pour le sucre et de 570 000
grandes et les plus modernes au monde. tonnes/an pour I'huile végétale, le complexe

ce Bejaia constitue une base industrielle
capable de couvrir 90 % des besoins du
marche national et réserve une part signifi-
cative de sa production a I'exportation.







UN CHIFFRE D’AFFAIRES
QUI A DEPASSE LES 140
MILLIARDS DE DA EN 2012

143

2008 2009 2010 2011 2012
Milliards de DA

DONT PRES DE 200
MILLIONS DE DOLLARS US
ONT ETE EXPORTES LA
MEME ANNEE

244

213 199

2010 2011 2012
Millions de Dollars






DES PRODUITS DE HAUTE QUALITE
POUR LES CONSOMMATEURS ET LES INDUSTRIELS

Elaborés a partir de pProcessus

technologigues de derniére gé

Ce qui permet a Cevital Agro-Industrie

eration, les d'avoir parmi ses clients réguliers de

produits fabrigués au complexe de Bejaia grandes margues mondiales de
repondent aux normes les plus séveres de I'agro-business : Coca-Cola, Kraft, Danone ...

I"'industrie.
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INNOVATION ET RECHERCHE & DEVELOPPEMENT
SONT LES AUTRES ATOUTS INDUSTRIELS
DE CEVITAL AGRO-INDUSTRIE

Innovation permanente pour repondre aux
attentes des consommateurs avec des
produits toujours mieux adaptés aux
preférences et godis des consommateurs :
e Huiles et enrichies  en
vitamines.

* Margarines de feuilletage.

* Emballages adaptés a des
spécifigues.

margarines

besoins

Le complexe de Bejaia dispose de guatre
laboratoires pour chacune des unités de
production et d'une unité-pilote dédiée a
I'innovation et a la R&D.

La qualité industrielle de ses processus et |la
solidité de son systéme de management ont
permis au complexe de Bejaia d’obtenir les
plus hautes certifications dans ce domaine ;
norme I1SO 22000 délivrée par le bureau
VERITAS Certification.




ce ttal




GRO-INDUST

LA SANTE DES CONSOMMATEURS
EST AU CCEUR DES PREOCCUPATIONS
DE CEVITAL AGRO-INDUSTRIE

Les huiles et margarines élaborées dans le en acides gras essentiels et vitamines pour
complexe de Bejaia sont 100 % d'origine assurer |I'équilibre nutritionnel aux consom-
végétale, donc sans cholestérol, et enrichies mateurs.

—t N s
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LE PROCEDE INTER-ESTERIFICATION
Une avancée pour Cevital Agro-industrie

La fabrication de la margarine s'obtient par émulsion d’eau dans I'huile en y ajoutant
des émulsifiants et stabilisants. Afin de donner une certaine consistance plus en moins
solide de la margarine, les huiles gqui sont destinees a la formulation subissent une
transformation par un procedé industriel appele hydrogenation qui consiste a maodifier
la configuration des molécules d’'acides gras par ajout d'hydrogéne en presence d'un
catalyseur. Or des etudes menees dans les annees 90 ont montre gue |I'hydrogenation
transforme les molécules d'acides gras en acides gras dits “trans” qui se sont réveles
nocifs pour le systeme cardiovasculaire.

En 2007, Cevital Agro-Industrie a mis au point un procédé gui permet de produire des
graisses semi-solides sans engendrer d'acides trans. Clest le procedé
d'inter-estérification enzymatique qui fait que ses margarines de table Fleurial 250,
Fleurial 500 et Matina 400 ne sont pas hydrogénées et donc sans acides trans.




AGRO-INDUSTRIE

CEVITAL AGRO-INDUSTRIE
C’EST AUSSI LINDUSTRIE DES BOISSONS

Cevital Agro-Industrie opére deux autres
usines spécialisées dans la production de
boissons.

L'usine d'Agouni Gueghrane (Tizi-Ouzou)
produit I'eau minérale “Lalla Khedidja”. Avec
une capacité de 1 500 000 bouteilles/jour,
Cevital Agro-Industrie est I'un des leaders
du marché algérien.

L'usine d'El Kseur fabrique les boissons
fruitées sous le label “Tchina”. Avec une
capacité de 1 200 000 bouteilles/h, Cevital
Agro-Industrie exporte une part de sa
production vers I'Europe (France) et I'Afrique
de |'Ouest.
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SITUE SUR LE PORT DE BEJAIA, CEVITAL AGRO-INDUSTRIE
DISPOSE D’'UNE INFRASTRUCTURE INDUSTRIELLE
ET LOGISTIQUE DE PREMIER ORDRE DANS LE MONDE

Ty

Avec une capacité de 80 000 tonnes, le silo Le complexe de Bejaia est I'un des rares au
de stockage de sucre blanc est |'un des plus monde de s'étre doté d'installations dites
grands au monde. “BIBO", capables de charger 800
tonnes/heure.

Le terminal portuaire du complexe de Bejaia

peut décharger jusqu’a 2000 tonnes/heure

ce qui en fait le premier terminal de

déchargement en Mediterranée.
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REALISER L’AMBITION DE L'INDUSTRIALISATION
DE LAGRICULTURE ALGERIENNE

CEVIAGRO développe six grands domaines d'aclivités :

¢ Maraichage e Semence de pomme de terre
e Arboriculture * Apiculture

e Cultures sous serre e |ntrants agricoles

Utilisant la technique du hors sol et des technologies parmi les plus évoluées aux monde,
guatre sites de production maraichere implantes dans differentes regions du pays...:

EL HAMIZ ROUIBA DERGANA HARMLA
Alger Alger Alger Bousséaada

...produisent une grand variété de légumes et fruits : tamate, tomate cerise, courgette,
chou, laitue, brocaili, fraise, melon, pastéeque, poivron, piment, haricots verts ...










UNE AGRICULTURE QUI PRESERVE LA NATURE
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CEUVRER INLASSABLEMENT POUR ASSURER LA
QUALITE DES PRODUCTIONS

UNE QUALITE IRREPROCHABLE, DE LA
GRAINE A L'ASSIETTE.

La mobilisation des eguipes Ceviagro A toutes les étapes de la chaine de valeur,
auprés de ses partenaires pour améliorer la les contréles sont stricts | sélection variétale
qualité de la production est quotidienne. Le scrupuleuse, méthodes de production
departement coniréle  qualite, service maitrisees, conditionnements. Ce qgui
indépendant et souverain, est rattaché permet en outre une tragabilité totale,
directement a la Direction Genérale, il vellle assurant toutes les conditions pour offrir au
au coniréle et a la supervision de toutes les consommateur les meilleurs produits, de la
étapes de la production ainsi gu'a la graine a ['assietts.

validation des approvisionnements.

QUALITE ET SAVEUR SONT LES MAITRES-MOTS DES
PRODUITS DE CEVIAGRO

PRESERVER LE GOUT ORIGINAL.

Le go(t est une priorité chez Ceviagro. C'est A travers cette philosophie; Ceviagro a été la
pourquoi Ceviagro s'engage a faire premiére a introduire en Algérie les tomates
decouvrir le riche patrimoine de saveurs (long-life), les tomates cerise ou aussi le
algériennes en proposant aux Brocali et les choux chinais.

consommateurs une large palette de
couleurs, formes, textures, saveurs.

UNE ARBORICULTURE POUR VALORISER LES
PRODUCTIONS TRADITIONNELLES DES TERROIRS
ALGERIENS

Ceviagro possede une pepiniere d'agrumes

certifies d'une capacite de 750 000 Plants,
avec une large gamme de variétés :

= Clementinier Ceviagro exploite une ferme pilote de 142
* Mandarinier hectares a Amizour (Bejaia) ou des actions
* Qranger sont menees pour rencuveler un verger de
e Citronnier 60 hectares.

* Pomelo star rugby
o | ime Tahiti










HYURNDAI

NEW THINKING.
NEW POSSIBILITIES.

SODI

AUTOMOTIVE







AUTOMOTIVE

HYUNDAI MOTORS ALGERIE
PIONNIER DE LA DISTRIBUTION AUTOMOBILE
EN ALGERIE

Apres la lipéralisation de I'importation des
vehicules automobiles, Hyundai Motors a
éte, en 1997, l'un des tout premiers
distributeurs a opérer sur le marché algérien.

Hyundai Motors Algérie fait aujourd'hui
partie du trio des margues de constructeurs
automobiles qui dominent le marché
algérien.

UNE CROISSANCE CONTINUE DES
VENTES DE HYUNDAI MOTORS ALGERIE

En sept années les ventes de véhicules
ont guasiment doublé.

24 083

2005

46 970

34016

2009

2012






AUTOMOTIVE

UN RESEAU DE DISTRIBUTION ET DE SAV
COUVRANT LENSEMBLE DU TERRITOIRE NATIONAL

A fin 2012, le réseau Hyundai Motors Algérie déployait une infrastructure de support qui a
atteint Une ampleur exceptionnelle .

e 30 centres SAV
® 37 agences commerciales
e 41 show rooms
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AUTOMOTIVE
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AUTOMOTIVE

UNE POLITIQUE DE DISTRIBUTION FONDEE
SUR UN PARTENARIAT GAGNANT/GAGNANT
AVEC LES CONCESSIONNAIRES
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AUTOMOTIVE

‘ UN SUCCES EXCEPTIONNEL
DES LE DEMARRAGE DE L’ACTIVITE EN 2012

775 VEHICULES ONT ETE COMMERCIALISES EN 2012

Fiat 500

Fiorino Ducato

New Doblo Van

New Doblo Classic
Punto Classic

Doblo Van
Doblo Classic

Nouvelle Punto

Guiletta

Deita Punto Grande

vipsilon

Mito Linea

fl M'Sitla Constantine
Tebessa. ',

Distribution des agents Fiat en Algérie - Juillet 2013 @ Agent officiel Fiat










ETATS FINANCIERS

INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE (MDA)

Année

2011

Chiffre d'affaires

219 105 pessaecrd

Production stockee

2 857 -1.565

Production immobilisée

2 892

Achats matieres consommees

165 663 [uisiapeleia

Services

111564

Valeur ajoutée

48 037

Charges de Personnel

8 290 IRLE::

Impots et taxes

2 348

Excédent brut d'exploitation

37 399

Autres produits opérationnels

1979

Autres charges opérationnelles

2 475

Amortissements et provisions

12 904

Résultat opérationnel

23 999

Produits financiers

1002

Charges financiéres

2 491

Résultat financier

- 1489

Résultat ordinaire avant impots

22 510

Impdts sur le bénéfice

3 695

Résultat net

18 815

Part du Groupe

17 916

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES (MDA)

Année 2011
Actif

Immobilisations incorporelles 178
Immobilisations corporelles 81 985

Immaobilisations en cours

23118

Immaobilisations financiéres

1808

Impdts différés

1027 2080

Total actifs non courants

108 116 pEmiorgler:i:

Stocks

48 971

Creances clients

23 031

Créances/sociétés apparentées

1 065

Autres soldes debiteurs

16 573

Trésorerie

13 091

Total actifs courants

101 731 IRERL:N

Total Actif

209 847 vy
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ETATS FINANCIERS ’
INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES (MDA)

Année 2011

Passif

Capital libéré 68 760

Réserve legale 5 507

Report a nouveau 55 203 71 484
Ecart de réévaluation 310 310
Résultat net de |'exercice 17 916 22 813
Capitaux propres part Groupe 147 696 IG5
Intéréts hors Groupe 4 766 5545 |
Capitaux propres 152 462 ERVENET
Emprunts a long terme 2 300 857
Imp&ts différés passif 188 171
Provisions - passif non courant 2994 4 841
Total dettes non courantes 5482 5 869
Emprunts a court terme 2 399 408
Avances bancaires 1601 | 75
Dettes fournisseurs 25 052 22 588
Autres soldes créditeurs 20 855 23 146
Dettes envers sociétés apparentées 1996 2 379
Total dettes courantes 51 903 49 232
Total Passif 209 847 ik k7

FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE (MDA)

Année 2011
Résultat net 18 815
Amortissements & Provisions 13272
Marge brute d'autofinancement 32 087
Variation des stocks - B 795
créances clients - 7474
autres débiteurs et créditeurs 6 444
dettes fournisseurs stocks/sces 7 204
Impots differés 46
Soldes envers les apparentés 508
Flux net de trésorerie - activité 30912
Variation des immobilisations - 12 903
dettes fournisseurs d'éguipements - 1936 §
Fiux net de trésorerie - investissements - 14 839
Variation sur les emprunts - 9791
Autres 103
Flux net de trésorerie - financement - 9688
Variation de trésorerie 6 385
Trésorerie a I'ouverture 6 706
Trésorerie a la cloture 13 091

Variation de trésorerie 6 385




ETATS FINA‘NCEERS ) )
INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES (MDA)

Année 2011 2012
Capital libére 68 760 68 760
Réserves 61 020 77 913
Reésultat net - part groupe 17 916 22 813
Capitaux propres part Groupe 147 696 iRt

Intéréts hors Groupe 4 766 5 545
Total fonds propres du Groupe 152 462 RGNS

VARIATION DE L'ENDETTEMENT CONSOLIDE (MDA)

Année 2011
Emprunts obligataires -TR2 (%) 2 070
Emprunts bancaires 1 655
Caoncessions 974
Total dette financiére 4 699

(") La pramiére tranche de |'emprunt obligataire de 2 830 MDA a &té
remboursée en janvier 2011.
NB : La part de |la dette a plus d'un an est de 857 MDA (2012)
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